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Objetiva-se discutir as concepgdes de sucesso/fracasso escolar expressas no periddico
Cadernos de Pesquisa, publicacdo da Fundacdo Carlos Chagas, entre 1971 até 2006. No
conjunto de artigos que embasam esta discussdo, aqui caracterizado como enfoque da
diversidade cultural, delinearam-se duas tendéncias: a primeira indica uma escola
estreitamente vinculada ao atendimento as demandas advindas das transformactes
produtivas contemporaneas, e a segunda, uma concep¢édo de escola voltada para a defini¢do
de novas formas de se organizar 0s tempos e 0s espagos escolares. Apesar das tensoes e
oposicdes, foi possivel identificar que o tratamento as diferencas culturais na escola
constituem um discurso cuja racionalidade viabiliza um consenso acerca da escola como
espaco cultural em que os conflitos de classes com seus interesses antagonicos tenderiam a
ser pacificados, consubstanciando formas cada vez mais sutis de reprodugéo do fracasso
escolar.
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Adotando como campo de investigacdo o periddico Cadernos de Pesquisa,
publicacdo da Fundacdo Carlos Chagas, investigou-se as concepcOes de fracasso escolar
expressas no referido periédico, desde seu primeiro niumero, publicado em 1971, até 2006.
Mediante a analise de seus temas e referenciais tedrico-metodoldgicos, objetivou-se
apreender, nos artigos selecionados, como o fracasso escolar é tratado, partindo-se do
pressuposto de que as concepgdes veiculadas no periddico ao longo do periodo expressam
processos de compreensio e também de intervencao relativos & questdo.

Desde os primeiros estudos publicados em Cadernos de Pesquisa, pfe-se em
discusséo a medida em que a organizagdo escolar seria condizente para atender o aluno cuja
socializagdo priméaria fosse distante e até oposta as exigéncias da escola tradicionalmente
constituida. Trata-se do embate que se estabelece entre cultura da escola e cultura do
aluno; uma escola regida pela cultura da classe média e um aluno regido por uma cultura
“diferente”. No cerne da discussdo do fracasso escolar nas paginas de Cadernos de
Pesquisa, esse embate pde-se logo no inicio e permanece até os dias atuais.

! Para o estudo e selecdo dos artigos que comporiam o universo dos atinentes ao fracasso escolar, foram
consultadas todas as revistas, desde 1971 até a uUltima publicacdo de 2006, perfazendo um total de 129
nameros. Foram selecionados artigos em 83 ndmeros do periddico, correspondendo a 64,34% dos nimeros
publicados no periodo. Foram analisados 196 artigos cuja leitura foi orientada por uma Planilha de anéalise e
documentacao.



Acompanhando o percurso dos estudos e relatos de pesquisas nas paginas de
Cadernos de Pesquisa, no que tange aos autores mais citados, as areas de referéncias
identificadas e, particularmente, & concepcdo de individuo e as relagbes entre individuo,
escola e sociedade, foi possivel identificar, ao longo de todo o periodo, uma forte
tendéncia, 65,30% dos artigos selecionados, a vincular o fracasso escolar a questbes
referentes a cultura.

A Tabela 1 indica as modalidades de enfoque da questdo da cultura predominantes
nos estudos e pesquisas veiculados em Cadernos de Pesquisa referentes ao tema do
fracasso escolar. Tais enfoques expressam as formas de a escola lidar com a denominada
cultura do aluno, tanto no sentido de o professor conhecer essa cultura para superar praticas
preconceituosas e discriminatérias, como também no sentido de incorpora-la aos curriculos
e as praticas escolares. No primeiro caso, trata-se de afirmar que a ignorancia ou a distancia
entre as culturas da escola e do aluno seriam responsaveis pelo fracasso escolar; no
segundo, trata-se de garantir que a diferenca cultural seja reconhecida na escola, seja em
termos étnicos, raciais, de género, dentre outras particularidades culturais, visando
fortalecer a identidade do aluno.

Tabela 1 — NUmero e percentual de artigos publicados em Cadernos de Pesquisa que abordam
direta ou indiretamente a questdo do fracasso escolar, por modalidades propositivas e
criticas do enfoque da cultura e por periodos de publicagdo (1971-2006).

Modalidades
Perfodos Artigos Marginalidade cultural Diversidade cultural Total
Propositivos Criticos Propositivos
N | % N | % N | % NP [ % Ne [ %

1971%1974 3 1,53 3 1,53 3 1,53
1975%1979 19 9,74 11 5,61 3 1,53 1 0,51 15 7,65
1980%1984 34 16,92 7 3,57 14 7,14 3 1,53 24 12,24
19851989 31 14,87 1 0,51 15 7,65 7 3,57 23 11,73
1990°1994 43 23,07 9 4,59 11 5,61 20 10,20
19951999 25 13,33 15 7,65 15 7,65
2000°2004 22 10,88 1 0,51 12 6,12 13 6,63
2005°2006 19 9,74 12 6,12 12 6,12

Total 196 100 22 10,71 42 21,42 61 31,11 125 63,75

Fonte: Cadernos de Pesquisa (1971 a 2006).

Neste texto pretende-se expor as concepgdes e proposices atinentes ao enfoque da
diversidade cultural que refere-se aos estudos e pesquisas veiculados especialmente a partir
dos anos de 1990, nos quais se enfatiza a escola como espagco de entrecruzamento de
culturas. Nos anos de 1990 a discussdo acerca do fracasso/sucesso escolar vincula-
emergéncia dos chamados novos paradigmas educacionais, engendrados no contexto dos
processos de globalizagdo e reestruturagdo no ambito das forgas produtivas. Em ambito
oficial, como expresso, por exemplo, no Informe Orealc/Unesco (1993) e no Informe OEI
(1997), a educacdo é concebida em termos de investimentos em capital humano. Tal viséo
reporta a suposicdo de que haveria um circulo virtuoso entre educagdo e formagdo para o
trabalho, em que se substituem as “regularidades histdricas por um discurso normativo que
omite as tensdes e, as vezes as contradi¢des [...] ou que freqlientemente as supera por meio
de uma enumeragdo inorganica de condicbes e boas intencdes” (GARRETON, 1997,
p.130).

Para Garreton (1997), haveria, nesse marco de referéncia, diversos posicionamentos
nos quais poderia predominar seja uma visdo economicista e tecnocratica de educacéo, seja
uma visdo mais humanista ou culturalista ou mesmo uma posi¢do ambigua entre esses dois



pblos. 2 Destacam-se aqui as alternativas sugeridas pela Organizagdo dos Estados Ibero-
Americanos (OEI, 1997) para a obtencao da qualidade dos sistemas publicos de ensino que,
no marco dos novos consensos educacionais, expressa-se, especialmente, na superacdo da
excluséo escolar.

O documento da OEI, embora menos divulgado e conhecido, explicita claramente as
alternativas para se superar a exclusao escolar e 0s nexos entre educacdo e formacao para o
mundo do trabalho numa perspectiva mais culturalista e humanista, sem desconsiderar sua
dimens&o economicista. Chama a atencdo para que as diretrizes para uma escola inclusiva
embasem-se, sobretudo, na preocupacdo com a inculcacdo de valores referentes aos
cidaddos no marco da socializacdo politica, compreendida como “processo pelo qual as
pessoas contribuem para criar e tornar prépria uma cultura civica” (OEI, 1997, p.131).

Os conteldos relacionados a cultura civica a ser inculcada na escola dizem respeito
aos valores universais, que seriam adequados a histéria e a cultura de cada nacdo: 0s
valores pertinentes a tolerancia, a autonomia e aos direitos humanos; os valores relativos ao
exercicio da deliberacdo conjunta para a solugdo dos conflitos e a atribuicdo das
responsabilidades na tomada das decisdes e o eixo relativo a solidariedade. Destaca-se aqui
a necessidade de

(...) levar em conta a presenca do multiculturalismo no interior das sociedades
nacionais e da regido em seu conjunto, dando lugar e reconhecimento a culturas
silenciadas ou ausentes do sistema educacional, mas colocando ao mesmo tempo
como limite o pluralismo e o respeito a valores especificos e irrenuncidveis em
uma sociedade democrética (OEI, 1997, p.132).

A dimensdo economicista da educacdo presente no documento, intrinsecamente
vinculada a dimensdo culturalista e humanista, evidencia-se nas questdes pertinentes a
eficiéncia, como a gestdo de recursos financeiros em termos de custo e beneficio, a
formacéo e aperfeicoamento de professores, os cuidados para se evitar as disfungGes
orgénicas , como a superposi¢do de competéncias e 0 excesso de érgdos estatais, além de
incentivar a participacdo social como a gestdo participativa da familia, a descentralizacéo
curricular, de forma a garantir a autonomia da escola. Constata-se a centralidade das
questdes culturais no &mbito das recomendagdes acima expostas, que podem ser expressas
nos desafios relacionados a combinacgdo cultural apropriada as exigéncias do &mbito tecno-
econdmico, 0 que implica, segundo artigo de Casassus (1993), publicado anos antes,
organizar o0s sistemas educacionais com os sistemas de produgdo. Nesse sentido, o autor
sintetiza o até aqui exposto:

[...] por isso, tomando o critério fundamentado na fragmentagdo das culturas e
dos significados, parece que se requer uma triplice articulacdo: por um lado,
identificar um conjunto de valores que possam permanecer por longo prazo e que,
ao mesmo tempo, tenham a flexibilidade de se adaptar as continuas mudancas do
seu entorno; por outro, identificar os conceitos mais significativos nas culturas

2 Esta em questdo nesse momento o avango de um novo consenso educacional, cujos marcos de referéncia sio
0s seguintes documentos: o da Conferéncia sobre Educacao para Todos realizada em Jomtien, Tailandia, em
1990; La educacién encierra um tesoro, da Unesco”, divulgado em 1996: “Prioridades y Estrategias para la
Educacion: examen del Banco Mundial”, também divulgado em 1996; Educacion y conocimiento: eje de la
transformacion productiva com equidad, da Cepal, publicado em 1992,



dos atores principais interessados na educacéo; finalmente, identificar a cultura -
enquanto representacdes significativas dos atores envolvidos diretamente no
processo educacional - e apoiar-se nela (1993, p.11).

Seguindo esses passos, obter-se-iam 0s consensos, os conflitos seriam apaziguados
e a educagdo, nesse sentido, contribuiria para o desenvolvimento.®> Nesse conjunto de
artigos, sobressaem, ainda, as discussdes acerca do principio da equidade e do modo como
as politicas equitativas reverteriam os processos de exclusdo escolar. Tal reversdo poderia
dar-se por meio da focalizacdo das diferencas dos individuos, dos grupos e das escolas,
discriminando-os positivamente de forma a personalizar o atendimento, o que se
expressaria na gestdo democratica equitativa na medida em que os recursos atenderiam as
demandas da escola e de sua clientela escolar. Na defesa de uma sociedade eqitativa, tende
a ser obscurecido o principio de uma sociedade, de uma escola e de uma politica
igualitarias e, portanto, o principio 0 mesmo para todos. A equidade restringir-se-ia a
distribuicdo equivalente de recursos, ndo expressando compromissos em relacdo aos limites
da desigualdade.

Argumentando quanto a pertinéncia das politicas de eqliidade em relacdo aos novos
mecanismos culturais da sociedade e da chamada economia do conhecimento, Tedesco
(2004) indica a passagem do controle da oferta para o controle da demanda como j& ocorria,
por exemplo, em relacdo a TV a cabo e a Internet, em que os consumidores escolheriam 0s
programas a serem assistidos. Indica que, a principio, tal adequacdo respeitaria as
demandas em torno das diferengas, das identidades e das opgdes individuais. Mas lembra,
de modo coerente, que um dos principais processos de “dominacién sociocultural consiste,
precisamente, em no pedir mas que lo que uno ya tiene. La simples adecuacion a la
demanda, en ultima instancia, implica reforzar la dominacion” (TEDESCO, 2004, p.566).
Tratar-se-ia de preservar a tensdo entre respeitar a diversidade sem descuidar-se de que
cabe & educacdo promover a coesdo social.

Num contexto de significativas mudancas econdmicas, seria necessario perguntar
“cuanta equidad social es necesaria para que haya uma educacion exitosa” (TEDESCO,
2004, p.564). A cultura aparece balizando as possibilidades do sucesso escolar, mas de
acordo com o autor deveria ser situada no marco das chamadas politicas de subjetividade,
pois elas superariam os determinismos sociais e culturais dos resultados de aprendizagem,
na medida em que seriam destinadas a atender os sofrimentos psiquicos advindos da
responsabilizacdo pessoal das desigualdades sociais (TEDESCO, 2004, p.566-7).

Ao indicar os elementos de referéncia de tais politicas, o autor explicita uma
concepcdo sistémica de escola e de sociedade na qual o éxito das agOes escolares
reportar-se-ia a uma série de insumos materiais de aprendizagem, como 0 conhecimento
que o professor tem da matéria, a disponibilidade dos textos, as condi¢des da escola, o
tempo destinado & aprendizagem, a alimentacdo dos alunos. Mas a intervencdo sobre esses
fatores ndo redundaria em sucesso escolar. Sem desconsidera-los, Tedesco (2004) indica
que seria de fundamental importancia considerar a dimensdo subjetiva dos atores do
processo pedagdgico num contexto de producdo das novas desigualdades. A
implementacdo das politicas de subjetividade romperia com as politicas massivas, isto €,
que destinam o0 mesmo para todos expressando uma forte contribuicdo para a gestdo
educacional, na medida em que possibilitariam reconhecer as trajetorias individuais de

® Para a critica a este documento ver o artigo de Martins e Franco (1997).



sucesso escolar em que 0s sujeitos superariam 0s determinismos sociais e culturais
adversos.

Tais politicas seriam implementadas considerando-se trés aspectos principais: a
capacidade do sujeito de formular projetos para o futuro, o que seria necessario para
suportar e superar os traumas decorrentes das desigualdades sociais; a capacidade para
elaborar narrativas acerca de sua trajetoria de vida e a confianga, por parte dos adultos
significativos, na capacidade do sujeito de superar as condigdes adversas. No campo das
acOes educativas, tais politicas exigiriam a formacdo de equipes multidisciplinares na
escola, uma concepgédo de acdo educativa como tarefa de orientacdo e de organizacgdo de
curriculos cujas atividades permitiriam ao sujeito lidar com suas experiéncias de vida,
como o teatro e a literatura, além da adogdo, por parte do professor, de atitudes que
explicitariam expectativas de éxito escolar (TEDESCO, 2004, p.569-71).

A discussdo acerca do que seria uma escola justa na perspectiva da equidade é
também abordada por Dubet (2004, p.544) que, tratando da escola francesa, indica a
necessidade de se formularem politicas que permitam construir “desigualdades justas, isto
é, desigualdades legitimas, ja que outras desigualdades, principalmente as de nascimentos,
seriam inaceitaveis”. Para tanto, propGe aperfeicoar o modelo meritocrético, reconhecendo
que nenhuma escola pode, por si mesma, criar uma sociedade mais igualitaria. Mas se ndo
se podem superar as desigualdades sociais, trata-se, a0 menos, de minimiza-las e, nesse
sentido, afirma que a escola leve “em conta as desigualdades reais e procure, em certa
medida, compensa-las” (DUBET, 2004, p.545).

Para Dubet, a discriminagdo positiva deveria restringir-se ao aluno e ao seu
trabalho, auxiliando o professor a tornar seu proprio trabalho mais eficaz. Esta em causa o
processo de justica distributiva, garantindo um minimo de recursos e protecdo aos mais
fracos e desfavorecidos, especialmente aqueles sob riscos da exclusdo total. Para o autor a
escola produziria uma desigualdade que seria fonte de outras desigualdades sociais,
definindo as trajetdrias dos individuos. Se a escola meritocratica de massas produz alunos
fracassados, alunos menos bons e menos dignos, por outro lado o sucesso para todos é um
slogan vazio, por contradizer os principios meritocraticos sobre 0s quais a escola se funda.
Ao se perguntar como tratar os alunos mais fracos, a escola justa promoveria acgoes
concretas para atender o aluno em suas necessidades de aprendizagem, envidando todos os
esforcos para que seus alunos ndo se identifiguem com seu fracasso.

A defesa das politicas eqitativas constitui um dos consensos mais fortes na
educacdo nos dias atuais. Cury (2005) enfatiza que uma das formas de se fazer justica é
tratar desigualmente os desiguais. Posiciona-se favoravelmente as politicas inclusivas, com
focalizagdo nos direitos humanos, de forma a equilibrar processos sociais injustos “no
acesso aos bens sociais, conjugando assim a0 mesmo tempo, por justica, 0s principios de
igualdade com o de equidade” (CURY, 2005, p.24). O autor apresenta um posicionamento
diferenciado em relagdo aos demais autores que participam dessa discussdo na medida em
que alerta para a necessidade da permanéncia das politicas universalistas, indicando sua
focalizacdo no atendimento de grupos mais vulneraveis socialmente, como os pertencentes
a0s segmentos étnicos e regides mais pobres das grandes cidades®.

Lembra, ainda, que, para se garantir a efetiva aprendizagem, devem ser tratados os
problemas que estdo na escola e sdo dela, como a formacgdo dos docentes, sua valorizagdo

* Reporta-se as politicas compensatdrias como os programas bolsa-familia, ampliacdo da merenda escolar
para toda a educacdo basica e as politicas de apoio ao ensino noturno e as regides vulneraveis.



por meio de salarios condignos e competitivos que garantam uma carreira atraente, além da
necessidade da superacgdo dos preconceitos e discriminagdes reconhecendo-se a questéo da
alteridade na diferenca. E no marco da garantia dos direitos humanos e da formagdo para a
cidadania que se conjuga a igualdade juridica a igualdade substantiva. Destaca-se, ainda,
nesse conjunto de artigos, a discussdo acerca da gestdo escolar. Trata-se de incorporar a
diversidade cultural; ndo ¢é possivel desconsiderar a diferenga, cabendo ao diretor da escola
a gestdo dos conflitos e a constru¢do do consenso na escola. (SILVA, 1993; SETUBAL,
1997). Gerir as pessoas, atender as suas particularidades culturais, reconhecendo-as, dando-
Ihes voz seriam as alternativas para se garantir o sucesso escolar do aluno.

Na maioria dos artigos, as referéncias a gestdo escolar e a atuacdo do diretor
aparecem mais enfatizadas que a propria atuacdo do professor em sala de aula. A medida
que a escola tende a ser concebida como unidade empresarial, o diretor assume a funcéo de
gerir 0 sucesso da instituicdo, buscando atender as demandas de seu cliente. O termo
“clientela escolar” parece muito adequado quando usado nesse contexto. Para conquistar
seus clientes, o diretor necessita cuidar da imagem da escola, de seus projetos, de seus
parceiros e, sobretudo, persuadir e mobilizar. Explica-se, assim, pelo menos em parte, a
centralidade da gestéo para a superacdo do fracasso escolar ou, como mais enfatizado, para
a garantia do sucesso escolar.

Estd em causa a preocupagdo com a producdo do fracasso escolar por meio da
escola e como tal fracasso poderia ser revertido, garantindo-se o sucesso escolar. No campo
dos estudos acerca dos curriculos e das novas organizacdes dos tempos e espacos escolares,
essas questdes se repdem e evidenciam concepcdes de fracasso escolar que ora se opdem
ora se complementam. Indica-se, a seguir, as a¢fes pedagogicas recomendadas para a
superacéo do fracasso escolar.

A organizacao curricular, as préaticas pedagogicas e a superacdo do fracasso escolar

Apesar dos diversos matizes, ha um consenso entre 0s autores de que a escola
necessita incorporar as demandas de uma sociedade plural, superando as praticas
homogeneizantes da escola tradicional. Nesse conjunto de artigos, sdo investigadas as
representacfes que as criangas e suas familias, portadoras de marcas étnicas e sociais,
fazem da escola, de suas praticas e do préprio fracasso escolar.

Com maior ou menor énfase a escola é percebida como importante para a melhoria
das condicbes de vida, para a obtencdo do emprego, mas, por outro lado, as exigéncias
escolares ndo comporiam a rotina da crianga e de suas familias, na medida em que sdo
secundarias em relacdo as necessidades de sobrevivéncia, que sdo imediatas. A
inadequacdo da escola as necessidades da crianga e de seus grupos familiares est presente
em todas essas pesquisas, como também a constatacdo dos sentimentos de vergonha, magoa
e revolta pelas experiéncias de fracasso escolar que todos vivenciaram.

No centro dessas analises, encontra-se a relacdo entre escola e exigéncias do
trabalho. Dauster (1992) indica que os professores deveriam mudar a percepgéo do trabalho
infantil na medida em que este compusesse a cultura da comunidade, isto €, nesse caso, 0
trabalho integraria o processo de socializagdo da crianga, ndo seria um valor econémico,
mas um valor cultural. Para a autora, tal representacdo do trabalho infantil opGe-se a visdo
dos estudos sobre o fracasso escolar que qualificam a crianga pobre como marginalizada,
excluida, vitimizada, dentre outros, sobretudo devido aos vinculos precoces com o mundo
do trabalho. A crianca que trabalha e estuda reeditaria a imagem da crianca do Antigo



Regime, cujo processo de socializacdo ocorria muito mais no espago publico do que no
espaco privado, ocorrendo a passagem para 0 mundo do trabalho e dos adultos em torno de
7 anos de idade.

Talvez pelo préprio olhar da investigacdo, especialmente dos trabalhos produzidos
no inicio da década, ndo houvesse por parte do pesquisador o interesse de se investigar o
que nos dias atuais expressa uma das vertentes mais enfatizadas dos estudos acerca do
fracasso escolar: a preocupacdo com 0S sucessos e 0s éxitos paradoxais, sobretudo no
campo dos estudos das trajetrias escolares.® Para além da antropologia, essas investigacdes
combinam a sociologia e a psicologia, de forma a identificar como cada sujeito vivencia
sua experiéncia escolar. No ambito de Cadernos de Pesquisa, essa perspectiva encontra-se,
por exemplo, no relato de Charlot (1996), no qual sdo indicados os referenciais tedricos e
metodoldgicos que deram origem ao que tem sido tratado como nova categoria de analise
para o estudo do fracasso escolar, a relagdo com o saber, muito adotada na pesquisa acerca
do fracasso escolar realizada no Brasil nos dias atuais’.

Ainda no campo das intervencdes pedagodgicas destaca-se um outro conjunto de
artigos cujos autores buscam nas experiéncias dos ciclos escolares as alternativas para a
superacgéo do fracasso da escola. A organiza¢do dos novos tempos e espagos escolares pode
ser compreendida como a efetivagdo das concepgdes curriculares embasadas na diversidade
cultural do aluno e de sua familia, embora tenha sido originada num contexto marcado
pelas reivindicacbes de uma escola igualitéria e das politicas universalizantes. Essa tenséo
acompanha a discussdo acerca do fracasso escolar & medida que as reivindicagdes dos
educadores progressistas dos anos de 1980 sdo incorporadas as diretrizes oficiais da
educacdo brasileira nos anos de 1990.

Acompanhar o movimento do discurso em relagdo a escolaridade em ciclos elucida
em que medida as reivindicacdes populares dos anos de 1980 vdo sendo diluidas no marco
das referéncias cada vez mais individualizantes das praticas pedagdgicas atuais. Originada
das preocupacBes com a repeténcia e a evasdo, isto é, com o fracasso da escola, a
escolaridade em ciclos nos dias atuais é freqlientemente associada a uma “escola de
direitos”, “espaco de vivéncia cultural” ou *“escola para o carente” (NEGREIROS, 2005).
No campo dos estudos e das pesquisas educacionais apresenta-se como conguista social

® Lembrando o trabalho de Arriés, Histéria social da crianca e da familia, sugere que a crianca das camadas
populares teria uma infancia curta em detrimento da crianca de classe média que teria a infancia longa. Nesse
caso, a duracdo da infancia seguiria a duracdao do ciclo escolar. A partir dessa compreensdo, haveria uma
dupla exclusdo das criancas e jovens das camadas populares em relagdo a escola: a exclusdo da crianca por
meio dos processos internos a escola e pela chamada construcéo social do fracasso escolar: no elacionamento
entre crian¢a de ‘infancia de curta duracdo’ e a escola, que tem como modelo a ‘infancia de longa duragao’,
surge, nas relagbes sociais concretas, uma ‘escola de curta duragdo’” (DAUSTER, 1992, p.36). Para
aprofundamento deste estudo ver Bonamino, Mata, Dauster (1993) que realizam a revis&o da literatura sobre a
relacdo educacdo-trabalho, que sedimenta o projeto de pesquisa O valor social da educacéo e do trabalho em
camadas populares urbanas.

® No campo dos estudos dos éxitos paradoxais sobressaem os trabalhos de Lahire (2004), que estuda 0 sucesso
escolar nos meios populares. O autor parte dos estudos de Bourdieu e problematiza-os de forma a evidenciar
que a compreensdo do processo de escolarizagdo das criangas das camadas populares necessita considerar as
redes de dependéncia entre familia e escola e como os processos de socializagdo familiar interferem na
producdo do sucesso e do fracasso escolar. No Brasil, a obra intitulada Familia e escola: trajetdrias de
escolarizagdo em camadas médias e populares compde-se de um conjunto de relatos de pesquisas em que a
temética é discutida.

" Cita-se como exemplo a pesquisa realizada pela Unesco, em parceria com o MEC, publicada em 2007,
intitulada Repensando a escola: um estudo sobre os desafios de aprender, ler e escrever.



(DURAN, ALVES e PALMA FILHO, 2005) ou uma “politica cultural” (SOUZA, 2006)
que deve transcender as politicas de governo de forma a que o Estado promova a qualidade
da escola publica, sua democratizacdo, minimizando a seletividade escolar.

Ambrosetti (1990) analisa a proposta de implantacdo do ciclo basico pelo governo
de Séo Paulo, eleito pelo voto popular, no ano de 1982, nas primeiras elei¢des diretas para
governador apés a ditadura militar. Essa proposta referenciava-se nas reflexdes e pesquisas
produzidas na universidade® que contavam com a participacdo dos chamados educadores
progressistas, entdo concebidos como intelectuais organicos, isto é, comprometidos
organicamente com interesses de classe, no caso o0s da classe trabalhadora, que produziam
textos e participavam de debates com professores.

De acordo com a autora, um dos efeitos mais importantes da implantacdo do ciclo
béasico foi evidenciar “a responsabilidade da escola pelo fracasso escolar, abrindo espaco
para novos enfoques da atuacdo e da alfabetizacdo na escola publica” (AMBROSETTI,
1990, p.57). Teria sido evidenciado, segundo a autora, que o problema da repeténcia ndo
poderia ser tributado as caréncias da clientela, o que impds mudangas no trabalho
pedagdgico. Estaria nesse aspecto um dos empecilhos para o éxito da proposta, na medida
em que ndo teria havido condi¢cOes objetivas para que fosse implementada. Em termos
politicos, o ciclo basico teria desvelado as contradi¢es do cotidiano escolar e aprofundado
0 questionamento dos processos de alfabetizacao.

Observa-se que a discussdo em torno da avaliacdo é central na escola ciclada,
constituindo-se em ponto de divergéncia que envolve inclusive a sociedade mais ampla. A
questdo da avaliagdo também opde a proposta dos ciclos a proposta da promogao
automatica, também voltada a superacdo da repeténcia escolar. No ambito dessas
discussdes, sdo elaboradas criticas a permanéncia do aluno na escola na auséncia de uma
efetiva aprendizagem. Ainda em relacdo a adocdo dos ciclos, Barretto e Souza (2005),
Fernandes (2005), Negreiros (2005) e Duran, Alves e Palma Filho (2005) indicam a
predominéncia das escolas cicladas nas regides mais pobres e violentas das grandes
cidades. A principio, tal predominio poderia significar maiores oportunidades escolares
para as criancas e os adolescentes dessas regifes, a medida que os principios do ciclo
expressam preocupacgdes com esses alunos. Entretanto, todos os autores reconhecem que as
condigdes objetivas impedem o sucesso escolar nessas escolas, pois é nessas instituicbes
que ha maior rotatividade e absenteismo de professores e para onde sdo enviados 0s
docentes em inicio de carreira, dentre outros aspectos que impedem a efetiva
implementacdo da proposta.

E, portanto, consenso entre 0s autores que se posicionam favoravelmente aos ciclos
que a escola seriada contribui para o fracasso escolar. Por outro lado, € consenso também
que, apesar das esperancgas postas na escola em ciclos para a democratizagéo do ensino e
superacdo do fracasso escolar, as vicissitudes historicamente relacionadas a educagdo
publica no Brasil repdem-se nessas propostas. Cite-se como exemplo a escassez de recursos
financeiros para a implementacdo dos ciclos, as condigdes de trabalho na escola e suas
“praticas excludentes”, a descontinuidade entre os governos, que tendem a transformar os
ciclos em meras iniciativas formais de regularizac¢do do fluxo escolar.

No conjunto de artigos que tratam do fracasso escolar sob o enfoque da diversidade
cultural, delinearam-se duas tendéncias: a primeira, orientada para o atendimento das

& A época, foram adotados referenciais da psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem, com base,
sobretudo, nos trabalhos de Emilia Ferreiro.



demandas por educagdo advindas das transformacGes produtivas contemporaneas, e a
segunda, voltada para a definicdo de novas formas de se organizar 0s tempos e 0S espagos
escolares. Essas tendéncias tém em comum o reconhecimento das diferencas culturais e a
énfase na gestdo da escola como formas privilegiadas de se superar o chamado fracasso da
escola publica brasileira.

As formas de se compreender e tratar as diferengas culturais na escola constituem
um discurso cuja racionalidade instrumental viabiliza um consenso acerca da escola como
espaco cultural em que os conflitos de classes com seus interesses antagonicos podem ser
pacificados. Obviamente, ndo se pode homogeneizar o conjunto de artigos aqui analisados,
0 que diluiria suas tensdes e oposigdes.

Na primeira tendéncia, constata-se a justificacdo da sociedade vigente na medida em
que a relacdo entre escola e sociedade refere-se a formacdo do individuo para 0 mercado.
Estdo em causa as relacOes entre educacgdo e economia, fundadas nas medidas de equidade
nas quais as diferencas entre géneros, ragas, nagdes, povos e classes convergem para o
atendimento de individuos, cujos conflitos sdo administrados no marco de uma gestdo
organizada em bases empresariais. E nesse campo que se produz a énfase & cultura do
sucesso escolar.® Na segunda tendéncia enfatizam-se os processos de superagdo do fracasso
escolar por meio das agdes voltadas as novas formas de organizagdo do tempo e do espaco
escolar.

Com suas aproximagdes e ditanciamentos, afirma-se a necessidade de se
compreender as implicagdes da énfase as diferencas culturais num momento em que o
individuo parece ser atendido na escola como sujeito cujas aspiracdes e expectativas
tendem a ndo ser contraditadas, mas satisfeitas tanto quanto possivel. Mas desde agora se
afirma: reconhecer a diferenca, a particularidade cultural, ndo implica, em nome de uma
sociedade equitativa, desconsiderar a luta por uma sociedade igualitaria.

® Sobre a discusséo acerca da eqilidade ver Miranda e Resende (2009). Indicam que, na retérica neoliberal nos
dias atuais, o termo eqlidade passaria a ser utilizado como sucedaneo de igualdade. A defesa da diferenca
permitiria operar uma justica distributiva entre diferentes e a0 mesmo tempo obscurecer 0s processos de
desigualdade social e justificar uma possivel superagdo das reivindicagdes sociais igualitarias. De fato, dar
voz aos marginalizados e reconhecer suas diferencas é condicdo de uma escola igualitaria. Entretanto, tais
medidas necessitam ser compreendidas no marco das for¢as produtivas que as produzem, na medida em que
carregam consigo tanto as possibilidades de uma educagdo igualitdria como podem, também, serem
apropriadas de forma a legitimar e justificar as desigualdades sociais inerentes ao capital. E o que indica, por
exemplo, Mainardes (2007) ao expressar as mudancas implementadas na escola ciclada no estado de S&o
Paulo no marco da progressdo continuada ou a tendéncia de se compreender a nova organizagao dos tempos e
espacos escolares como capaz de solucionar os graves problemas educacionais. O autor se reporta a forma
mediante a qual a escola ciclada estaria sendo tratada, como um “regime de verdade” para a superacdo dos
problemas da escola publica no Brasil
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