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INTRODUCAO

A investigagdo e a discussdo acerca da qualidade da educagdo ndo devem
reduzir-se aos resultados de aprendizagem medidos por meio de provas estandardizadas,
uma vez que esta qualidade implica incorporar e compreender outros aspectos. E
preciso um entendimento mais amplo do que seja qualidade da educagéo, expresséo
polissémica, com multiplas significacdes. Ao mesmo tempo, essa multiplicidade de
significados ndo implica a impossibilidade de defini-la e contribuir para maior clareza
da expressdo, tendo em vista a perspectiva de estudos que possam aproximar-se cada
vez mais da educacdo que se realiza nas escolas, que, afinal, é a que se deseja
transformar.

Considerando, pois, a complexidade da tematica, torna-se fundamental
problematizar e apreender os principais conceitos, valores, diretrizes, dimensdes e
fatores que embasam as politicas e acbes dos sistemas de ensino, da gestéo escolar e do
trabalho docente, sobretudo nas uUltimas décadas, tendo em vista a construgdo de uma
educacéo de qualidade para todos. Cremos que as concepg0es e as representacdes sobre
0 que é uma educacdo de qualidade alteram-se no tempo e no espago, assim como as
politicas e acBes que visam produzir o acesso a essa educacdo. Isso se expressa,
sobretudo, na sociedade contemporanea se forem consideradas as suas transformagdes
mais prementes, as reformas e politicas educacionais das Ultimas décadas e, ainda, 0s
programas e projetos politico-pedagdgicos definidos e implementados nos diferentes
sistemas de ensino e unidades escolares do pais.

Portanto, o debate e pesquisa sobre qualidade da educagdo implicam o
mapeamento dos diversos elementos necessarios para qualificar, avaliar e precisar a
natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao processo educativo, tendo em
vista a producéo, organizagdo, gestdo e disseminacdo de saberes e conhecimentos

! Este trabalho visa divulgar o relatério final da pesquisa intitulada “Qualidade da educagdo bésica
municipal de Jatai-GO”, produzido pelo grupo de docentes integrantes do NESEC (CNPQ), do Campus
Jatai/UFG, apresentado como conclusdo do processo investigativo. O projeto de pesquisa foi
desenvolvido conjuntamente com a Faculdade de Educacdo/UFG e contou com o apoio da Secretaria
Municipal de Educacdo de Jatai-GO e da direcdo do CAJ/UFG.

2 As autoras sdo docentes do Campus Jatai — Universidade Federal de Goiés. Contato com a coordenadora
do projeto — professora Renata — por e-mail: renatafef@hotmail.com .



fundamentais ao exercicio da cidadania e a melhoria do processo ensino-aprendizagem
dos estudantes.

Entendendo a educagdo como uma prética social que ocorre em diferentes
espacos e momentos da producdo da vida social, é possivel ressaltar o papel da
educacdo escolar e fora da escola nos processos formativos. Ha que se considerar, pois,
diferentes dimensbes para uma melhor compreensdo tedrico-conceitual da situacdo
escolar em termos de qualidade da educagéo. Essas dimensdes, entendidas de maneira
articulada, dizem respeito as multiplas determinagdes e as possibilidades de superacéo
das condicOes de vida das camadas sociais menos favorecidas e, ainda, as condigdes
relativas aos processos de organizagdo e gestdo, bem como, aos processos ensino-
aprendizagem dos estudantes.

Uma compreensdo mais aprofundada da idéia de uma escola de qualidade
ndo pode perder de vista a dimensdo sdcio-econdmica e cultural, uma vez que o ato
educativo escolar se dd em um contexto de posicOes e disposi¢des no espago social de
heterogeneidade e pluralidade sdcio-cultural, de problemas sociais presentes na escola,
tais como: fracasso escolar, desvalorizagdo social e escolar dos segmentos menos
favorecidos, incluindo a auto-estima dos alunos. N&o se pode perder de vista, também, a
esfera dos direitos, das obrigacdes e das garantias do Estado para com a oferta de uma
educacdo publica, gratuita, obrigatéria e de qualidade social para todos, o que significa
compreendé-la como bem publico e direito social.

Além das dimensdes macro que estdo presentes na qualidade da educacéo,
encontram-se também as dimensfes micro, as propriamente escolares. Sem duvida,
estas tambem s&o determinantes nos processos educativos e nos resultados escolares em
termos de qualidade da educag&o, na medida em que incidem diretamente nos processos
de organizacdo e gestdo, nas praticas curriculares, nos processos formativos, no papel e
nas expectativas sociais dos alunos, no planejamento pedagdgico, nos processos de
participagdo, na dindmica da avaliagdo e, portanto, na aprendizagem dos estudantes.

No estudo da qualidade da educagéo a pesquisa destaca quatro categorias nas
dimensdes propriamente escolares: a) as condi¢es de oferta do ensino; b) a gestdo e
organizacdo do trabalho escolar; c) a formacéo, profissionalizagdo e a¢do pedagdgica do
professor; d) o acesso, permanéncia e desempenho escolar.

Essas quatro dimensdes nem sempre sdo consideradas, analisadas e
compreendidas no processo de planejamento e de tomada de decisdo no ambito dos
sistemas de ensino e das escolas. De igual modo, s&o poucas as pesquisas e 0s estudos
realizados tendo a qualidade da educacdo como foco, em que pese sua relevancia e
importancia para o avanco do conhecimento na &rea.

Diante destas considerac¢des introdutdrias, apresentamos nosso objetivo geral
da pesquisa, que foi investigar a qualidade da educagdo bésica municipal em Jatai-GO,
por meio da andlise dos sistemas e escolas municipais, tendo como pardmetro as quatro
dimensdes citadas.

O relatorio final elaborado foi organizado em trés capitulos. No primeiro
apresentamos uma caracterizacdo geral do municipio de Jatai, enfocando os dados
demograficos, econdmicos, financeiros, aspectos fisicos, naturais, politicos e sécio-
culturais-educacionais. No segundo abordamos aspectos da municipalizagdo do ensino
em Jatai, bem como os dados sobre o panorama da oferta da educagdo escolar,
comparando com as redes estadual, federal e particular, referentes a matriculas;
estabelecimentos de ensino (nimeros de escolas e de classes, por niveis e modalidades
de ensino); média de hora-aula; funcdes docentes na rede investigada (nimero de
professores, formagdo e lotacdo); rendimento e movimento escolar (indices de
aprovacéo, reprovacao e abandono); e taxa de analfabetismo. No terceiro, expusemos a



analise da pesquisa de campo, subsidiada pelos questionérios aplicados a Secretéria de
Educacdo do Municipio, aos membros do Conselho Municipal de Educacdo e aos
diretores das escolas municipais de Jatai (da Educacéo Infantil — EI - ao Ensino Médio -
EM).

Neste trabalho apresentado, teremos que nos limitar & exposicdo dos
resultados da investigagdo, considerando as limitagcbes de tempo e as normas para
publicagéo do texto.

1 O SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

A pesquisa desenvolvida foi de cunho qualitativo, por meio de estudo de
caso. O objeto de estudo delimitado foi a qualidade da educagdo basica no municipio de
Jatai, do Estado de Goiés. O desenvolvimento da investigacdo nesta cidade faz parte de
um amplo projeto, elaborado pela Faculdade de Educacfo da UFG®. Este foi um dos
municipios selecionados que aderiu & proposta de investigacdo, por meio de docentes da
UFG — Campus Jatai. O critério de selecdo das instituicdes e municipios, dentro do
projeto geral, foi de contemplar locais que oferecem cursos de formagdo de
professores.”

Os instrumentos de pesquisa utilizados no decorrer da investigacdo foram:
estudo bibliografico da produgdo sobre a tematica da educagdo basica municipal e da
qualidade da educagdo; pesquisa documental, tendo como referéncia leis,
recomendacOes e resolugdes estaduais, federais e municipais sobre educagdo basica,
bem como dados estatisticos disponibilizados por sites oficiais e pela Secretaria
Municipal de Educacdo - SME; questionério aplicado aos diretores, Secretéria de
Educacdo — SE - e membros do Conselho Municipal de Educagéo - CME; e entrevista
semi-estruturada realizada com a Secretéria Municipal de Educago.

Jatai tinha, desde o ano de 2005, 31 escolas em funcionamento, sendo: 19
urbanas, com 285 turmas, 7678 alunos matriculados e 306 docentes; 06 escolas rurais e
nos 02 nos distritos, totalizando 72 turmas, 1088 alunos matriculados e 74 docentes; e
04 CMEIs (Centros Municipais de Educagéo Infantil), com 16 turmas, 320 alunos e 45
docentes (SME, 2006)°.

Responderam ao questionario a Secretaria Municipal de Educacéo; 5
gestores do CME; e 14 diretores das escolas municipais (3 da El e 11 do EF). °

Adotamos a seguinte simbologia para identificar os sujeitos: SE para a
Secretéria de Educacdo; CM-1 a CM-5 para os conselheiros do CME; EI-1 a EI-3 para
0s gestores da El; e EF-1 a EF-11 para os gestores do EF.

2 RESULTADOS ENCONTRADOS

Esta investigacéo sobre a educacdo em Jatai faz parte do estudo da educacéo
em Goiés e em outras regides do Brasil e se explica teoricamente porque a partir deles

® O projeto de pesquisa “guarda-chuva”, que reuniu todos os outros projetos desenvolvidos em diferentes
municipios goianos, teve como titulo “A qualidade na Educagdo Basica municipal: os sistemas e as
escolas municipais”, coordenado por docentes da Faculdade de Educagdo da UFG.

* Este projeto de pesquisa ndo teve financiamento, visto que se trata de um trabalho voluntario de
docentes e discentes envolvidos, com o apoio da Universidade Federal de Goias - Campus Jatai quanto a:
recursos didaticos, impressao e reproducdo de material e deslocamentos (viagens).

® Os dados foram fornecidos pela Assessora da Secretaria Municipal de Educagéo.

® Nao foi possivel obter o questionario respondido de todos os sujeitos, apesar do esforgo para que isto
ocorresse.



sera possivel falar em educacéo brasileira. E preciso elaborar a histéria da educagio das
vérias regides do Brasil e intensificar o intercdmbio entre historiadores de véarios estados
para nesse processo de construgdo teorica, reconstruir a historia da educacdo brasileira.
A historia da educacéo escolar no Brasil se reveste de especificidades proprias de cada
regido e/ou estado no que se referem aos espagos, ritmos, reivindicagdes, atores sociais,
nos processos de implantacdo em cada lugar.

Como dar conta da histéria da educagdo publica brasileira? H& o caréater
universal da educacéo puablica no pais com sugestdes de periodizagBes diversas, mas séo
generalizacBes abstratas para todo o pais. E necessaria a investigagio concreta das
multiplas determinaces em cada regido e estado. O micro-estudo é tdo importante
quanto a macro-interpretacdo, sdo apenas niveis de elaboracdo diferentes que podem
servir uma a outra.

Juntamente com as justificativas tedricas desta pesquisa e com a
preocupacdo da socializacdo dos conhecimentos educacionais locais, ha também a
importancia de trabalhos tedrico-conceituais e tedrico-empiricos que apresentamos em
Vvérios eventos cientificos, assim como a publicacéo de artigos em periédicos e anais de
congressos e a publicagdo de um livro sobre a tematica, contendo artigos dos
municipios envolvidos (grupo geral da pesquisa)’.

Com a escassez de estudos educacionais sobre 0s municipios goianos, o
desenvolvimento deste projeto em Jatai permitiu a compilacdo e analise de dados sobre
a educagdo no nosso municipio, que poderd subsidiar novos estudos sobre essa tematica.

Podemos tecer algumas consideragdes a respeito destas informagdes obtidas,
sobre a educagdo no municipio investigado. A municipalizacéo do ensino no Estado de
Goias foi encaminhada sob a forma de convénios entre Estado e municipios, sob o
incentivo da politica de colaboragdo. Essa municipalizagdo constitui-se em uma
modalidade de descentralizacdo e permite aos municipios criar sistemas proprios de
ensino e, consequentemente, receber recursos do FUNDEB.

Jatai manteve os seus niveis e modalidades de ensino (inclusive as séries
finais do EF e o Ensino Médio - EM), assim como outros municipios goianos, e acolheu
parte dos alunos que o Estado deixou de atender (séries iniciais do EF). Percebemos, na
rede municipal de ensino, um aumento no nimero de matriculas de primeira a quarta
série e, embora essa rede tenha mantido as séries finais do EF, nestas ocorreu reducédo
no indice de alunos matriculados. Uma hipotese a se levantar é que parte dos alunos da
rede estadual, bem como alguns das escolas municipais, tenham ingressado na rede
particular de ensino, visto ter havido crescimento de matriculas efetuadas nessa ultima
na proporcao de 109% em quatro anos.

A maior quantidade de escolas da rede municipal localiza-se na zona urbana.
As rurais tiveram brusca reducdo no seu numero, visto que, de 18 escolas em
funcionamento em 1999, apenas seis funcionavam em 2005.

Na analise dos dados abordamos separadamente as quatro categorias de
anélise que foram inicialmente destacadas.®

3.1 Condic0es de oferta da educagéo bésica

" Sobre as producdes originadas da pesquisa, verificar curriculum lattes das autoras, disponiveis no site do
CNPQ.

8 No relatério final os dados foram discutidos em confronto com as obras de varios autores, dentre os
quais destacamos: Cury (2008); Azevedo (2003); Brasil (1996); Fonseca, Oliveira e Toschi (2004);
Dourado et al (2003); Libaneo (2001); Valle (2003); Paro (1996; 2000); e Oliveira (1997). A
argumentacdo tedrica pode ser disponibilizada na integra por meio de contato com as autoras.



Na primeira categoria, condicdes de oferta da educacéo bésica, notamos que
os fatores preponderantes na oferta de uma educacdo de qualidade, na opinido dos
sujeitos, séo o corpo docente e a equipe de gestdo da instituicdo educacional (diretor,
coordenador, supervisor, etc.). Outros fatores ainda foram mencionados, como 0s
recursos pedagogicos (brinquedos, jogos, etc.), laboratério de informética,
equipamentos tecnolégicos e infra-estrutura adequada das unidades escolares® e corpo
técnico administrativo.

O transporte escolar, em Jatai, atende as escolas rurais e a EI. Na zona
urbana, portanto, apenas as criangas da EIl tém acesso ao transporte, principalmente as
que moram nos bairros mais afastados da cidade. No entanto, os gestores da El ndo
opinaram sobre este item, por ndo constar no questionario aplicado, o que se constitui
em mais um ponto a ser aprofundado, em outro momento. As condicdes deste transporte
s&o boas, no que se refere ao atendimento da demanda, mas as condic¢des de estado de
conservagédo e condigdes de uso sdo regulares, na opinido dos sujeitos. Foi ressaltado
que o transporte escolar interfere na qualidade da educagédo, pois 0 mesmo contribui: no
cumprimento de carga horéria anual; no cumprimento do horério de chegada e saida na
escola; e com as condicdes fisicas e psicoldgicas dos alunos para que o aprendizado
ocorra.

Da mesma forma, a merenda escolar interfere na qualidade da educacdo,
segundo 0s sujeitos, pois uma nutricdo adequada contribui para 0 processo de
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, e ainda h4 um nimero consideravel de
criangas que se alimentam adequadamente apenas na escola.

Em Jatai, a SME administra os recursos enviados pelo FNDE para a merenda
escolar, mas como séo insuficientes, a PMJ se responsabiliza pela complementagdo. A
merenda escolar é distribuida aos alunos regularmente durante os dias letivos e na zona
rural é diferenciada, pois, ao invés do lanche é servido um almoco aos alunos. Na EJA e
ensino fundamental noturno ndo ha cardapio diferenciado para os educandos e ha seis
meses que lanche foi suspenso nestas séries.

No que se refere a seguranca nas escolas, foram citados como formas de
controle: guarda e vigia (diurno e noturno), sistema de alarme, extintor de incéndio,
portdo eletrbnico e policiais militares (ronda). Nem todas as escolas apresentam estes
recursos.

Com relagdo a utilizagdo de uniformes nas escolas municipais, ndo ha
obrigatoriedade. A escola recomenda, mas ndo pode exigir por questdes legais. Apenas
na El este uso é exigido, mas isto ocorre porque os uniformes sdo cedidos pela SMPAS
e ficam na instituicdo. No entanto, o uso do uniforme é apontado como importante pela
maioria dos sujeitos, por questdes de seguranca e identificacdo, além de atenuar as
desigualdades sociais na escola (equipara os alunos na aparéncia, evitando que
diferencas econdmicas sejam evidenciadas).

Quanto a existéncia e utilizacdo de laboratorio de ensino, constatamos que
em Jatai as escolas de EF ndo possuem laboratério de ciéncias. Algumas escolas séo
contempladas com o laboratdrio de informatica. No entanto, € importante destacar que
ndo tivemos acesso a que tipo de espaco e equipamentos 0s sujeitos compreendem como
“laborat6rio”, pois se sabe que varias escolas possuem, as vezes, uma sala com alguns
computadores que podem ser utilizados pelos alunos e outros integrantes da
comunidade escolar, mas nem sempre este espagco pode ser chamado de laboratorio,
devido as parcas condi¢des oferecidas.

°® Embora sejam trés sujeitos, um deles assinalou trés itens com o nimero um, ou seja, ele considerou trés
fatores como os de maior importancia. Por isso este dado é maior do que o nimero de sujeitos.



A PMJ e a SME oferecem 0 acesso, aos alunos, dos seguintes servigos de
apoio:  psicologico; médico-odontoldgico;  fonoaudioldgico;  psicopedagdgico;
oftalmolégico; auditivo; e braile. Foi citado, ainda, o servigo de intérprete para alunos
com deficiéncia auditiva. Estes servigos sdo disponibilizados para a maioria das
instituicBes de ensino municipal e fazem parte, prioritariamente, do servico publico de
saude, sendo oferecidos fora da escola.

No tocante as bibliotecas das escolas municipais, existe uma politica da atual
gestdo para a criagdo e manutengdo de bibliotecas, mas a SME ndo dispde de
profissionais formados em biblioteconomia em seu quadro de profissionais. Portanto,
quem assume este trabalho nas escolas municipais € geralmente um professor
licenciado. Diante deste quadro da falta de um profissional habilitado, consideramos
interessante que um professor assuma esta funcdo, considerando que talvez ele tenha
melhores condigdes pedagogicas e técnicas para orientar 0s usuarios. A maioria das
escolas possui biblioteca em funcionamento.

3.2 Gestéo e organizagdo do sistema e da escola

A segunda categoria, gestao e organizagao do sistema e da escola, permitiu
verificar que o municipio possui sistema proprio de ensino e que o ensino fundamental
na rede municipal est4 organizado em séries anuais.

Inquirimos nossos sujeitos sobre a autonomia administrativa, pedagogica e
financeira das instituicdes municipais. A autonomia administrativa e pedagogica é
parcial, pois 0s gestores seguem muitas determinagdes da SME e existe concentragéo de
boa parte dos recursos financeiros por esta secretaria. A autonomia financeira também
foi apontada como uma possibilidade parcial, mas a maioria dos gestores diz que ela
ndo existe, justificando que as escolas ndo tém recursos financeiros proprios.

A grande maioria dos sujeitos afirma que a escola busca a construcéo
coletiva da autonomia, por meio da implementacdo de canais de participacdo e
compartilhamento do poder. A prioridade de destino dos recursos financeiros do proprio
sistema municipal é variada, mas apareceram como prioridade: a formagdo de
professores; a aquisicdo de moveis e equipamentos para a direcdo, secretaria e sala de
professores; e a infra- estrutura da escola. As unidades escolares do EF tém autonomia
para aplicar os recursos recebidos por meio do conselho escolar. J4 a El ndo tem esta
autonomia, pois ndo ha verba especifica para ela: os recursos sdo repassados para a
SMPAS e SE.

Algumas escolas municipais implementam ag6es objetivando a captacdo de
recursos financeiros, como por exemplo a organizagéo da festa junina. Estes recursos
sdo aplicados na compra de equipamentos, materiais pedagdgicos, de limpeza e outros,
de acordo com as necessidades da escola.

As escolas possuem Conselho Escolar e seus membros séo escolhidos por
eleicdo direta. Os drgéos colegiados escolares contribuem para a melhoria da qualidade
do ensino, por ser um sistema de gestdo participativa, que permite tomar decisdes de
acordo com o interesse coletivo. Em todas as escolas de EF e instituicdes de El de Jatali,
o cargo de diretor é ocupado por eleicdo direta.

O Plano Municipal de Educagdo (PME) em Jatai esta em fase de elaboracéo.
Foi implantado um forum permanente para discutir o PME e realizada uma audiéncia
com a participacdo de toda a comunidade civil organizada e as instituicdes de ensino
escolar. Este processo de elaboragédo esta sendo bem democratico, com a participacéo de
VArios segmentos.



3.3 A formagdo e profissionalizagéo dos trabalhadores em educagéo

A terceira categoria abordou a formacgdo e profissionalizacdo dos
trabalhadores em educacéo.

As formas de ingresso do professor na instituigdo publica municipal
ocorrem, segundo os gestores da El e a SE, por concurso publico e por contrato™®. No
municipio de Jatai, o plano de carreira para os professores do sistema municipal foi
aprovado em agosto de 2007. Por outro lado, o plano de carreira dos funcionarios
administrativos ainda ndo foi elaborado. O sistema municipal tem politica de
qualificacdo tanto para os professores quanto para funcionarios administrativos.

O numero de docentes da rede municipal de ensino aumentou, de 2005 até os
dias atuais (2008). Dentre os docentes do quadro atual do municipio (2008),
constatamos que 20,31% s&o contratos temporarios.

Os dados sobre a formacdo dos professores da rede municipal de ensino nos
deixaram bastante otimistas, visto que um dos indicadores da educacdo de qualidade é
que os professores tenham formagdo académica, ou seja, titulagdo/qualificacdo
adequada ao exercicio profissional. Jatai tinha, em 2008, 67% dos professores formados
em curso de licenciatura. O maior nimero deles se concentra no EF. No entanto, ainda
ha um numero consideravel de rotatividade de docentes nas escolas municipais,
provavelmente devido aos varios contratos temporérios.

3.4 Acesso, permanéncia e desempenho escolar

Por fim, a quarta categoria enfocou 0 acesso, permanéncia e desempenho
escolar.

Dentre os fatores que interferem na permanéncia e no desempenho dos
alunos na escola, constatamos que os predominantes, na opinido dos sujeitos, séo: o
apoio/acompanhamento das atividades escolares pela familia; o trabalho do professor
e a participacao dos pais na escola.

O acesso ao EF na rede municipal de ensino atende a totalidade da demanda,
e 0 acesso a El na rede municipal atende parte dessa demanda. Pesquisa citada neste
trabalho aponta que a realidade de atendimento de criangas menores de 7 anos (7,7%) é
incompativel com o crescimento da populagdo, o que evidencia que a oferta de vagas na
El ainda estéa longe de corresponder as metas propostas na LDB e referendadas no PNE
(LIMA, 2008).

Os alunos permanecem na escola de EF diariamente durante 4 horas e meia,
e na El a permanéncia é por mais de 8 horas.

O desempenho dos alunos da rede municipal foi considerado bom pela
maioria dos sujeitos da pesquisa. Em geral, a avaliagdo dos alunos é efetuada pelo
professor e a reprovacéo € definida pelo Conselho de Classe. Existe ainda um programa
de acompanhamento e recuperagdo de alunos com baixo rendimento, a recuperacgao
paralela. Foram citados, ainda, o atendimento no contra-turno e o Projeto Aprender.

Ao investigar as taxas de aprovacdo, reprovagdo e abandono na rede
municipal de ensino, percebemos um aumento gradativo na taxa de aprovacgdo e,
conseqiientemente, reducéo nas taxas de reprovacao e de abandono. Ao que tudo indica,
estes dados sdo positivos para 0 municipio, em que pese a necessidade de se investigar e
questionar a qualidade da formacdo oferecida.

19 0s gestores da E| citaram contrato especial, que segundo explicacdes da SE, tem duracao de dois anos.
Mas ela cita ainda o contrato para cargo comissionado, que tem a duracdo do mandato do prefeito (até
quatro anos).



A frequéncia de alunos é acompanhada diariamente, pelo diario de classe,
mas sdo citados também a Bolsa Escola e o quadro de frequéncia que é afixado na sala
de aula, como formas de controlar a presenca dos alunos na instituigao.

Algumas escolas oferecem atividades fora do horério de aula, como o projeto
aprendizagem, projetos extracurriculares, refor¢co escolar, aula de danga, viagens,
passeios, visitas a feiras e museus, aulas de trabalhos manuais e aula de viol&o.

Todas as escolas municipais possuem projeto politico pedagdgico (PPP). Os
sujeitos mencionaram que isto interfere na melhoria da qualidade do ensino nas escolas
municipais, pois se trata de um documento norteador dos projetos e intencdes da escola.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Enfim, como afirma Barreto (2008), por mais que nos esforcemos, se ndo
abrirmos os portdes da escola para o mundo, ndo conseguiremos realizar a nossa
complexa tarefa educativa. A escola em que trabalhamos tem problemas e desafios de
toda espécie, desde os mais corriqueiros, como a falta de suprimento de material e de
pessoal para o funcionamento das rotinas diérias, até a violéncia, que passou a integrar o
seu cotidiano. Mas seu maior desafio tem a ver com a fungéo social que ela exerce, que
é a de “assegurar a todos a permanéncia na escola com a aquisicdo de aprendizagens
significativas, oportunidades de exercicio da cidadania, desenvolvimento das
potencialidades de cada um e com um preparo basico para o mundo do trabalho” (p.
03). Portanto, ainda temos muito que caminhar. As escolas ainda excluem um bom
nimero de alunos, sobretudo pela repeténcia que conduz & evasdo e, muito
freqlientemente, os que nela permanecem ndo conseguem aprender coisas relevantes
(BARRETO, 2008).

Concluimos este trabalho com a seguranca de que produzimos um conjunto
de informagBes que possibilita um diagndstico da educagdo na rede municipal de ensino
de Jatai, e que podem contribuir para futuras investigacdes e questionamentos sobre
essa realidade, assim como permitem a comparag¢do com dados de outros municipios e
estados do Brasil.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AZEVEDO, José Cldvis. Estado, planejamento e democratizacdo da educacdo. In:
SOUZA, Donaldo Bello; FARIA, Lia Ciomar Macedo (Orgs). Desafios da educacao
Municipal. Rio de Janeiro: DP&A, 2003. p. 87-122.

BARRETO, Elba Siqueira de S4. A participacdo na escola: contribui¢cbes para a
melhoria da qualidade da educacéo. p. 01-07. Texto disponivel no ambiente do Curso de
Escola de Gestores da Educagdo Bésica. Disponivel em:
http://moodle3.mec.gov.br/ufg/. Acesso em: 30 out. 2008.

BRASIL, Presidéncia da Republica. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, n°® 9394,
Brasilia: 20 de dezembro de 1996.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O direito & educacdo. Um campo de atuacéo do gestor
educacional na escola. Texto disponivel no ambiente do programa Escola de Gestores
da Educagdo Bésica. p. 01-24. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufg/. Acesso
em: 30 out. 2008.

DOURADO, Luiz Fernandes et al. Gestdo democréatica: a perspectiva dos dirigentes
escolares na rede municipal de ensino de Goiania-Go. Goiania: Alternativa, 2003.
FONSECA, Marilia; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. As
tendéncias da gestdo na atual politica educacional brasileira: autonomia ou controle? In:



BITTAR, Mariluce; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de (Orgs.). Gestdo e politicas da
educacgéo. Rio de Janeiro: DP&A, 2004. p. 51-68.

INEP/MEC. SAEB 2003. Brasilia, Inep/MEC, 2004.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania:
alternativa, 2001.

LIMA, Lais Leni Oliveira. O que foi feito amigo de tudo que a gente sonhou? Direito a
Educacdo Infantil. In: Anais do 9° Encontro de Pesquisa em Educacdo da ANPED
Centro-Oeste, Brasilia-DF, 2008, p. 1-13.

LOUREIRO, Walderés Nunes. Escolas conveniadas: condigdes de ensino e privatizagéo
de recursos publicos. Tese (Doutorado em Educacdo) — PUC, Séo Paulo, 1993.
NOVOA, Antonio (Coordenador). As organizacdes escolares em analise. Lisboa: Dom
Quixote,1999.

OLIVEIRA, Andrade Dalila (Org.). Gestdo democratica da educacdo: desafios
contemporaneos: Petrdpolis: Vozes, 1997.

PARO, Vitor Henrique. Eleicdo de diretores: a escola publica experimenta a
democracia. Campinas, SP: Papirus, 1996.

PARO, Vitor Henrique. Qualidade do ensino: a contribui¢do dos pais. 1. ed. Séo Paulo:
Xamd, 2000.

VALLE, Bertha de Borja Reis. Formulagdo dos planos de cargos e salarios e estatutos
do magistério: a nova legislacdo. In: SOUZA, Donaldo Bello; FARIA, Lia Ciomar
Macedo (Orgs). Desafios da educacéo Municipal. Rio de Janeiro: DP&A, 2003, p. 123-
145.



